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Vazeni zaméstnanci
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Hodnoty AES: Od slov k ¢iniim je dileZity prostfedek v
na${ soustavné odpovédnosti jednat podle nejvyssich
etickych norem ve vSech nasich pracovnich ¢innostech.
Tato ptirucka definuje nase hodnoty a poskytuje uzite¢né
rady, jak je uvést do praxe. Nahrazuje nd§ pfedchozi
Eticky kodex a popisuje, co ¢ini AES vyjimeénym
pracovnim mistem a dobrou spole¢nosti, se kterou stoji

za to obchodovat.

Nase hodnoty byly vzdy soucdsti AES. Poskytuji bézny
rdmec pro to, jak podnikat na celém svété. Nase hodnoty

jsou zdkladem toho, jak fungujeme jako spole¢nost:

Zaméstnanci AES

* kladou bezpecnost na prvni misto
* jednaji poctivé

* dodrzuji zdvazky

* usiluji o dokonalost

* price je pro né radost

Diky popisu povinnosti, které zaméstnanci AES maji vici
sob¢ navzdjem a vii¢i vsem akciondttim, je tato pfirucka
praktickou ukdzkou informaci o nasich hodnotéch.
Nabizi praktické informace a specifikuje tikoly, které

musime plnit pfi podnikén{ na réiznych mistech svéta.

Prosim, pozorné si prectéte tuto piirucku a ujistéte se, ze
rozumite jejimu obsahu i tomu, jak jsou informace v ni
obsazené pro Vis a pro nasi spole¢nost dulezité. Pokud
budete mit jakékoliv dotazy, kontaktuje, prosim, Vaseho
feditele. MuzZete také kontaktovat jiného vedouctho AES,
zéstupce oddéleni Etiky a Dodrzovani zdsad, prévni radu
AES nebo mne.

Rdd bych také slysel Vase piipadné komentdre, jak by-
chom mohli tuto pfiru¢ku ¢asem zlepsit. Je nasi povin-
nosti, uvést informace zde obsazené do Zivota pfevedenim
nasich hodnot v ¢iny. Nase jméno, nd§ budouci Gspéch a
to jak hodnotime sami sebe zdlez{ na kazdém z nés, na tom,

zda pfijmeme osobni odpovédnost za to, jak pracujeme.

Dékuji

¥ Aorsn o

Paul Hanrahan
President and Chief Executive Officer



V zdjmu pievedeni naich hodnot do praxe musime
tyto hodnoty neustdle aplikovat v nasich kazdodennich

obchodnich ¢innostech.

Tento privodce nadimi hodnotami uptesiiuje povin-
nosti, které mdme jeden k druhému, k nasim obchod-
nim partnertim a dodavatelim, k nasim zédkaznikim,
vlastnikiim a k vefejnosti. Tento privodce popisuje
normy obchodniho chovdni, které celosvétové uréuji
nase obchodni jedndni a zdiraznuje zdsady, o keerych
bychom méli pfemyslet, nez u¢inime obtizné obchodni
rozhodnuti. Tento privodce neodpovidd na viechny
otdzky — zddny pisemny postup nemize piedjimat kazdé
dilema ani poskytnout pfislusnou radu pro kazdou
obchodnf situaci. Rada podnika AES také ptijala dalsf
specifické postupy souvisejici s tématy zminénymi v
tomto privodci. Viichni jsme povinni sezndmit se s

postupy, které jsou platné pro nd§ podnik.

Jako globdlni spole¢nost podnikd AES ve velmi rozdil-
nych ekonomickych a politickych prostfedich a podnikd
v kontextu $irokych socidlnich a kulturnich zvyka a
tradic. Cilem této pfirucky je pomoci zaméstnanctim
AES na celém svété s obtiznymi obchodnimi rozhod-

nutimi v duchu nasich hodnot.

Zaméstnanci AES by si méli pfed podniknutim jakych-
koli kroku kldst otdzky a ocekdvd se, ze se budou Fidit
na$imi hodnotami a timto privodcem — obchodni
vysledky nejsou nikdy diilezitgjsi nez jedndni v souladu s

nasimi hodnotami.

Jednoduse fe¢eno, nase hodnoty definuji AES a zpiisob,

jakym zaméstnanci AES na celém svété pracuji.

Povinnosti zaméstnanci AES.

Kazdy z nds je zodpovédny za zacleriovdni nasich hodnot
do nasi prdce a obchodnich rozhodnuti. Nasi akciondfi a
spolupracovnici v AES nds budou posuzovat podle ¢ini,

ne podle slov. Zaméstnanci AES jsou plné podporovéni

v tom, aby hlsili nevhodné jedndni. Pracovnici AES,
ket v dobré vite hledajf radu, vyjadiuji svd znepokojeni
nebo informuji o nevhodnych zptsobech chovéni, délaji

spravnou véc.

Dalsi povinnosti manazeri

Od manazeri se o¢ekdvd, ze pijdou piikladem, budou
ddvat najevo zdvazek vii¢i nasim hodnotdm a budou jednat
podle nejvyssich mravnich zdsad. M¢li by byt k dispozici,
odpovidat na otdzky a pfijimat zprdvy o nespravném cho-
véni. Je povinnosti kazdého vedouciho a manazera AES,
aby podporoval pravidelné diskuze o nasich hodnotéch

a prosazoval pracovni prostiedi, kde je tcta k hodnotdm

pravidelnou soucdsti obchodnich rozhodnuti.

Kam jit pro pomoc

Zaméstnanci AES, ktef{ maji dotazy ohledn¢ nasich hod-
not nebo této piirucky, keefi jsou znepokojeni nelegdlnim
nebo neetickych obchodnim jedndnim nebo pochyb-
nymi Gc¢etnimi praktikami, internimi kontrolami nebo
problémy zji§ténymi auditem, by méli kontaktovat svého
manazera, jiné¢ho vedouciho AES, zdstupce oddéleni pro
Etiku a Dodrzovéni zdsad, prdvni radu AES nebo jinou
vhodnou osobu v AES.

Kromé toho je k dispozici 24 hodin denné, sedm dni
v tydnu AES Helpline , kde muzZete ziskdvat informace

nebo hlésit problémy.

www.aeshelpline.com

V ptipadé potieby telefonického kontaktu zjistite infor-

mace na plakdtech ve Vasem podniku

AES Helpline mizZete kontaktovat anonymné, pri¢emz
bude dbdno na zachovéni maximdlni diskrétnosti pfi

kontaktovéni této linky.
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Co se stane, kdyz vznesete dotaz nebo
L4 b4

vyjadfite obavu

AES odpovi na viechny z4dosti o radu a vyseti{ viechny

informace o nespravném chovéni. Od zaméstnancit AES

se ocekdvd spoluprdce pfi vySetfovani piipadii nevhod-

ného chovini; o¢ekdvid se, ze budou béhem takového

vySetfovan{ pravdomluvni a nédpomocni.

Disciplindrni a ndpravnd opatieni budou zdlezet na okol-
nostech daného provinéni. Cinnosti v rozporu se zikonem,
nasimi hodnotami, touto pfiruckou nebo ostatnimi
podnikovymi postupy vyusti v disciplindrni fzen{, které
muize vést az k rozvdzdn{ pracovniho poméru, pficemz

se vzdy bude pfihlizet k mistnim pravnim predpisim
y

a platné kolektivni smlouvé. Pochybeni pfi hldseni

nevhodného chovéni, zdmérné nepravdivé hldseni nebo
odmitnuti spoluprdce s vySetfovateli mtze téZ vést k

disciplindrnimu fizeni.

Nulovi tolerance viici odpléceni nebo
obtéZovani (haraseni)

Oteviend komunikace je zcela zdsadni pro Gspéch nasich
hodnot. Nasi povinnosti je budovat takové pracovni
prostiedi, kde se zaméstnanci AES mohou dotazovat,
vyslovovat své obavy, a podévat ndvrhy na zmény v
oblasti obchodnf praxe. Nebudeme tolerovat represi
viadi jakémukoliv zaméstnanci, ktery vznesl otdzku nebo
obavu nebo v dobré vife ozndmil podezfeni ohledné
nevhodného chovédni. Déle je na pracovisti pfisné za-

kdzdno obtézovdni a zastrasovani.






Zajisténi bezpe¢ného provozu v nasich zafizenich na
celém svété je zdkladem nasich kazdodennich aktivit a
rozhodnuti. Kazdy den spoutdvime jednu z nejvétsich sil
na svété: elektfinu. Vzdycky dévdme bezpe¢nost na prvni
misto a nd§ tspéch méfime podle toho, jak bezpeéné

dosahujeme nasich cila.

Bezpecnostni pozadavky

Bezpec¢nost bude mit nejvyssi prioritu jak na pracovisti,
tak i v oblastech, kde podnikdme. Budeme uzavirat
obchody v souladu se vemi zdkony a nafizenimi
bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi préci a budeme okamzité
hldsit obavy tykajici se bezpe¢nosti, incidenty a porusent

bezpec¢nostnich zdsad.

Bezpecnostni praxe

Neustdle budeme zlepsovart nasi bezpe¢nostni vykon-

nost tim, ze budeme sdilet svd pouceni a vzdjemné si
vyménovat piiklady dobré praxe. Budeme podporovat
globdlni iniciativy v oblasti bezpe¢nosti, abychom oznacili
a zmirnili rizika. Nae bezpe¢nostni praxe musi byt vidy

na prvnim misté.

Bezpecné pracovisté

Bezpeéné pracovi$té zahrnuje pracovi$té osvobozené
od nésilf a negativnich vliva, které nds mohou rusit pii
plnéni nasich povinnosti. Nebudeme riskovat vlastn{
bezpec¢nost nebo bezpecnost ostatnich pfi prici pod

vlivem alkoholu nebo drog.



Kdyz budeme jednat poctivé, ziskdme diivéru nasich ob-
chodnich partnerti, zdkaznik?, akciondit a lidi, keeff Ziji
v komunité, v niz podnikdme. Udrzeni naseho dobrého
jména vyzaduje neustdlou snahu z nasf strany jednat pfi
viech nasich obchodnich rozhodnutich podle nejvyssich

norem cestnosti.

Soulad se zikonem

Budeme dodrzovat vSechny zékony, nafizeni a zdsady
spole¢nosti, které tdf nasi préci. V nékterych ptipadech
nastavuji nase hodnoty vy$$i normy, nez vyzaduji zdkony
a nafizeni. Zdkony a nafizen{ se mohou lisit v zdvis-
losti na stdté, v kterém pracujeme, zemi, v niz mdme
obcanstvi, nebo na podnikové jednotce AES, pro kterou
pracujeme. Navic, vzhledem k tomu, Zze AES je vefejnd
spole¢nost se sidlem v USA, nékteré zdkony USA plati i
pro podniky mimo USA. Musime chédpat, které zdkony
se vztahuji k naim obchodnim aktivitdm a pochybnosti

budeme konzultovat s pravn{ radou AES.

Veiejna prohlaseni

AES bude poskytovat investorim a vlddnim agenturdm
Gplné a pfesné informace o finan¢nich a provoznich
zélezitostech. Viechna hlédSeni a dokumenty poslané
Burzovni komisi USA nebo jinym vlddnim agenturdm a
vSechna vefejnd sdéleni budou obsahovat tplné, poctivé,

presné, véasné a srozumitelné informace.

Ve snaze zajistit kvalitu a transparentnost prohldsen{ pro
akciondre, analytiky a ostatni, kdo obchoduji s cennymi
papiry AES, budou jménem AES odpovidat na jakékoliv

vefejné dotazy pouze oprévnéni mluvei AES.

Insider Trading — Nedovolené ob-
chodovini akciemi provadéné
zaméstnanci

Obc¢as mtizeme ziskat dtivérné informace o AES nebo
ostatnich spole¢nostech, se kterymi AES obchoduje

pied tim, nez se zvefejni béznym investortim. Nékeeré

z téchto nevefejnych nebo vnitinich informaci mohou
byt povazovdny za dilezité pro rozhodovén{ investorii a
mohly by vytvofit nepoctivou vyhodu, pokud by cenné
papiry byly nakoupeny nebo proddny na zéklad¢ takové
informace. Nebudeme vyuzivat nevefejné informace o
AES nebo jinych spole¢nostech pro vlastni prospéch,
nebudeme obchodovat s cennymi papiry na zdkladé
takovych informaci a nebudeme poskytovat takové infor-

mace ostatnim.

V zdjmu ochrany pfed nedovolenym obchodovanim

s akciemi provddénym zaméstnanci, ustanovila AES
“obdobi do¢asnych pieruseni”, béhem keerych se urditf
zaméstnanci AES nebudou moci Giastnit transakci s cen-

nymi papiry AES.

Protikorupé¢ni politika

AES nebude pfehlizet upldceni, poskytovéni provizi
nebo nedovolenych plateb nikde na svéeé i kdyz
odmitnuti takové platby miize mit za ndsledek ztrétu

obchodnf piileZitosti.

AES je zavdzéna byt v souladu s mezindrodnimi
protikorupénimi zdkony a normami, véetné amerického
zékona o ochrané proti zahrani¢n{ korupci Nebudeme
nabizet penize nebo jiné vyhody piimo ani prostfednictvim
jiné strany Zddnym vlddnim ¢initeliim za Gcelem
ovliviiovdni rozhodnuti, ziskdni nebo udrzeni obchodu

nebo zajistén{ jakékoliv nedovolené vyhody.
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AES nebude poskytovat finan¢ni podporu nebo pomoc
nikomu zapojenému do krimindln{ ¢innosti, ani nebude
podporovat Zddné postupy, kterymi se mohou jednotlivci
nebo podniky pokusit zatajit krimindlni ¢iny nebo jinak

zlegalizovat takovéto fondy (“prani $pinavych penéz”)

Mezinirodni obchodni ¢innosti
Vzhledem k tomu, Ze AES podléhd nafizenim USA,
vSechny podniky AES musi respektovat hospoddrské
sankce a obchodni embarga uloZend nebo schvélend
vlddou USA. Ostatni zemé nebo regiondln{ organizace
mohou také ulozit omezeni na vyvoz nebo obchody s
urcitymi zemémi, podniky nebo jednotlivci. Budeme
dodrzovat vSechny platné zékony, nafizeni a omezeni pfi
dovozu nebo vyvozu zbozi, informaci, softwaru nebo
technologii. Budeme se také f{dit platnymi zdkony
ohledné bojkotti a budeme okamzité hldsit jakoukoliv

z&dost tykajici se ucasti AES na bojkotu.

Ptipustnd konkurence

Budeme zékonné konkurovat na zdkladé hodnoty nasich
produktii a sluzeb a v duchu protikartelovych a ostatnich
zékont navrzenych na ochranu volné a oteviené konkurence.
AES nebude utvéfet formdln{ ani neformalni dohody

se svymi konkurenty ohledné ceny, vyroby nebo stavu
zasob, nabidek nebo rozdéleni trhu, zdkaznikd nebo
dodavatelu.

Stret zajmi

Budeme se vyhybat situacim, keeré by mohly vyustit

ve vytvofeni konfliktu mezi nagimi osobnimi zdjmy a
z4jmy AES. Nase obchodni rozhodnuti budou vedena na
zéklad¢ tsudku, nestrannosti a loajality viici AES a nasim

akciondftim, ne na zdklad¢ nasich osobnich zdjma.

Dary a zibava

Ve spousté zemi jsou béZnou soucdsti obchodniho
ovliviiovdn{ dary a pozvdn{ na zdbavné akce. Ackoliv
jsou takové zvyky v rtiznych ¢dstech svéta odlisné,
budeme se vyhybat pozvini na zdbavné akce, nabizeni
nebo pfijimdn{ dart, laskavosti nebo jinych prispévka
nebo vyhod, které mohou byt mylné vysvétlovény jako
nevhodné kompromitujici nase rozhodovédn{ jménem
AES nebo nds jakymkoliv zptisobem zavazovat. Kromé
toho musi zaméstnanci AES tcastnici se obchodnich
aktivit s vlddnimi ¢initeli chdpat jaké zdkony se tykaji

jejich ¢innosti.

7

Externi zaméstndvani a jiné
externi ¢innosti

Za urcitych okolnosti mohou extern{ pracovni poméry
nebo externi ¢innosti zasahovat do nasich pracovnich
povinnost{ nebo byt v rozporu s obchodnimi z4jmy AES.
Abychom se takovym okolnostem vyhnuli, nebudeme
vyuzivat jména AES, informaci, pracovni doby, majetku
nebo jinych zdrojii k vykondvén{ jiné préce nebo provadéni
jiné externi ¢innosti. Vzdy budeme nejprve uvazovat o
mozném stietu z4jm s podnikem AES, neZ vyjidiime
souhlas s vykonem funkce feditele nebo jiné pracovni
pozice v externim podniku, nez budeme usilovat o poli-
tické nebo jiné vlddni funkce nebo se budeme angazovat
v charitativnich, civilnich, ndbozenskych, vzdéldvacich,

vefejnych, politickych nebo socidlnich organizacich.



Politické aktivity

Zaméstnanci AES maji plnou podporou firmy v tcasti
v politickych a vlddnich procesech. Aby bylo zjevné, ze
takovd Gcast je ticast soukromé osoby a ne Gcast jménem
AES, nebudeme pfi asistenci politické strané, skupiné
kandiddtti nebo kampani vyuzivat jména AES, fondu,

pracovn{ doby nebo jinych zdrojt.

Kdyz se podniky AES ucastni politickych aktivit a
prosazujici snahy s cilem ovliviiovat legislativu, nafizen{
nebo jiné vlddni politické zdlezitosti, budou se fidit
vSemi platnymi zdkony a nafizenimi ohledné vzdjem-
ného ovliviiovani s vlddnimi ¢initeli. Vechna ujedndni
s externimi stranami pfijatd pro provedeni takovychto
aktivit jménem AES musi byt v souladu s politikou AES

a zdkonem.

Ochrana majetku spolec¢nosti

Budeme chrédnit majetek AES, véetné hmotného ma-
jetku, fondt, nemovitosti, doddvek nebo jinych polozek.
Krddez nebo zniceni majetku AES je zakdzdno. Budeme
z4dat o povoleni, nez vyuzijeme majeteck AES pro projek-

ty nebo téely mimo podnik nebo mimo pracovni dobu.

Dusevni vlastnictvi

Podnikové ndpady patif mezi nejhodnotnéjsi vlastnicevi.
Dusevni vlastnictvi jako ochranné zndmky, patenty, au-
torskd préva, obchodni tajemstvi, loga, pracovni procesy,
vyzkumy a seznamy zdkaznikd a dodavateli, poskytuji
AES konkurenceschopnou vyhodu a my budeme chrénit
takové dusevni vlastnictvi pred ztrdtou, krddezi nebo

jinym zneuzitim.

Ochrana divérnych informaci
V priibéhu nasf price se mizeme dozvédét divérné infor-
mace o AES nebo o obchodnich partnerech, dodavatelich

nebo zdkaznicich AES. Nebudeme sdélovat tyto citlivé

informace nikomu mimo AES a nebude tyto informace

vyuzivat pro osobni prospéch.

Tato povinnost ochrariovat davérné a chrdnéné infor-
mace trvd i po skonceni pracovniho poméru v AES.
Zaméstnanci AES musi v ptipad¢ odchodu z AES vrdtit

vSechny kopie materidlt obsahujici citlivé informace.

Podnikové zdznamy

Dobré obchodni rozhodnuti AES jsou zdvisld na
spravnych informacich. Budeme vytvdfet pravdivé a
Uplné obchodni zdznamy a podpiirné detaily. Tato povin-
nost zahrnuje finan¢n{ a Géetn{ data a informace o trans-
akcich, jakoz i dokumentaci obchodnich cest a vydajii na

reprezentaci nebo dal$f platby uskute¢néné jménem AES.

Budeme tiddné oznacovat diivérné, citlivé informace
tykajici se majetku, budeme s nimi fddné naklddat a
budeme uchovdvat dokumenty, véetné elektronickych
zdznamu v souladu s politikou AES a instrukcemi prdvni

rady AES o uchovdvin{ dokumenta.

Internet a E-mail

Pouziti internetu a emailu je pro G¢innou obchodni
komunikaci kli¢ové. Internetové a e-mailové systémy
budeme vyuzivat zejména k usnadnéni obchodnich cili
AES. Viechna data uchovévand na pocitacich a serverech
AES, véetné pfijatych a poslanych e-maild, jsou majet-
kem AES a nebudou povazovdna za soukromd kromé

situaci, kde to vyZaduje mistni zdkon.

strana.8



strana.9

Dodrzovani zavazk® znamend, Ze nebudeme slibovat to,

co nemiizeme splnit. Vztahy, které jsou pro nds dspéch
kli¢ové, zcela zavisi na nadi diivéfe. Nasi akciondii védi, ze

se na nds mohou spoléhat, protoze déldme to, co fikdme.

Cestné jednéni

Usilujeme o udrZen{ davéry nasich zdkazniki,
konkurentii a dodavateli tak, Ze obchodujeme
spravedlivym a etickym zptsobem. Nebudeme se
zapojovat do manipulace, zatajovdni, zneuzivdn{
privilegovanych informaci, zkreslovdn{ zdvaznych
skute¢nosti nebo jakéhokoliv dalsiho nepoctivého
jedndni. Nebudeme ostatnim nabizet nic hodnotného,
abychom ziskali neoprévnénou vyhodu v navazovén{
nebo udrzovdni obchodnich vztahii nebo ziskdvani

dalsich privilegi.

Nasi vlastnici

Nasi povinnosti je chrdnit investice naich akciondi

a zaji$tovat finan¢ni ndvratnost a rist. Pfi obchodnim
rozhodovani, budeme zvazovat kratkodobé a dlouhodobé
cile ve snaze maximalizovat hodnotu vlastnénou nasimi

vlastniky.

Nasi zdkaznici

Nasi zdkaznici jsou zdkladem naseho tspéchu. Budeme
pracovat, abychom porozuméli a predvidali potieby
nasich zdkaznika a poskytovali produkty a sluzby nejvyssi
mozné kvality a hodnoty.

Nasi dodavatelé, agenti a

obchodni partnefi

Usilujeme o obchodovéni s dodavateli, agenty, konzultanty
a partnery, keef{ se fdi nejvy$§imi normami obchod-
nfho chovdni a bezithonnosti. Viechny dohody s témito
stranami mus{ byt v souladu s politikou AES a se zdkonem.
Budeme realizovat takové ndkupy a zésobovaci politiku,
jejichz cilem bude dosdhnout nejlep$i hodnoty pro AES,

véetné ceny, kvality, vysledku a Géelnosti.

Nase verejnost

Podporujeme udrzitelnou obchodni praxi v obcich, kde
podnikdme. Budeme podporovat provozni praxi, kterd
snizuje z4téZ na Zivotni prostfedi spojenou s nasimi
¢innostmi a budeme podporovat novinky, které mohou

nabidnout ekologické a socidlni vyhody.



Dokonalost je jednak sama o sob¢ nasim cilem a jednak
zplsobem jak nasich cilt dosdhnout Usilovéni o do-
konalost znamen4 soustavné pracovat na zdokonalovani

sebe sama a nasich obchodnich pfilezitosti.

Globdlni pohled

Pii provozovani podnikti na celém svété je pro nés ro-
zhodujici nds globdln{ pohled. Budeme pfijimat obchod-
ni rozhodnuti s cilem prosazovat obchodn{ zdjmy AES

jako celku a dodrzovat nase zdvazky viici akcionditim.

Ucici se organizace

AES je udici se organizace. Budeme neustédle posky-

tovat pfilezitosti pro vzdéldvéni, abychom napomohli
zaméstnancim AES dosdhnout nejvyssi trovné doved-
nosti. Zaméstnanci AES budou hodnoceni a odmériovani

na zdkladé¢ svych vykonti a svého piinosu pro AES.

Neustalé zlepsovini

Usilujeme o neustdlé zlepsovéni ve vSem, co déldme.
Zaméstnanci AES jsou podporovini, aby s dobrym
tmyslem vyjadfovali své ndzory na to, jak AES muze
zlepSovat své vysledky, a my u¢inime aktivni kroky k
zajiseéni sdilenf strategif a poucent, které jsme poznali v

rdmci celé organizace.




Tésime se z nadf préce a jsme rddi, Ze mizeme byt
souddst! tymu, ktery pfindsi rozdil. Mit radost z prce
znamend, ze nase kazdodenni pridce md kladny vliv.
Veétime, Ze pracovi$té, kde se podporuje respeke viici
ostatnim, tymovd préce a rozmanitost ve vzdéldni a

ndzorech, je pracovisté zdbavné.

Respektovini jeden druhého

Budeme jednat v souladu s nejvy$$imi normami pro-
fesiondlniho chovdni a chovat se jeden k druhému s
respektem a dustojnosti. Vedouci pracovnici a manazefi
AES maji zvl&$tni povinnost budovat takové pracovni
prostiedi, které podporuje upfimnost, poctivost, respekt

a dbvéru.

Globdlni tym

Nase schopnost vytvafet tymy, keeré spojuji geografické,
etnické, kulturn{ a profesiondln{ prostiedi, dévd AES
jedine¢nou vyhodu na trhu. Jsme py$ni na rozmanitost
nasi globalni pracovni sily a budeme dodrzovat zdkony,

které zakazuji diskriminaci vude, kde podnikdme.

Nase zodpovédnost

NS zdvazek mit radost z préce ¢ini z AES vyjimeénou
spole¢nost. Uvédomujeme si, Ze spole¢nd prace s cilem
piinést rozdil pro nade akciondfe nds bavi a napliiuje.
Mime zdjem o prici ve spole¢nosti, kde miZzeme byt
pysni na své Gspéchy a pokud je to opaéné, zménime

metody nasf prdce.



Tento privodce nemiize popsat kazdy pracovni postup
ani ddt odpovéd na kazdou obchodni otdzku. Od
zaméstnanci AES se oekdvd, Ze budou spoléhat na
svijj vlastni dsudek a Ze budou pievddét nase spole¢né

hodnoty do praxe.

Nisledujici otdzky mohou pomoci pfi aplikovdni
smyslu a ducha nasich hodnot, pokud budete stdt pied

obtiznym obchodnim rozhodnutim.

1. Jsou mé zamyslené kroky legdlni?

2. Chtél bych vidét své jedndni hldené v médiich?

3. Mohl/a bych odtvodnit své jedndni pied priteli
a rodinou?

4. Jak budu vidét své jedndni za nékolik dni?

5. Jsem spokojen/a s timto jedndnim — co fikd mé

svédomli, je to spravné?

Vsichni sdilime odpovédnost za tspéch a dobré jméno
AES. Nemuzeme se vyhnout této odpovédnosti, tim Ze
tfekneme “Délaji to vSichni” nebo “Nikdo se to nikdy
nedozvi” nebo “Je jedno, jak se to udéld, pokud se to
udéld”. Pokud si budeme pred svym jedndnim kldst

spravné otdzky, pomize ndm to délat spravné véci.

Nakonec chceme byt pysni na své aspéchy v AES a

co je dalezitgjsi, chceme byt py$ni na ¢innosti, které

uskute¢nime, abychom téchto tspécht dosahli.
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O tomto privodci
Tato piirucka slouz jako Eticky kodex AES. Byla schvalena dozoréf radou AES a datem nabyti i¢innosti je 30. Cervence 2007.

Tato pfirucka neni pracovni smlouvou ani neupravuje status zaméstnancti AES nebo podminky pfislusnych kolektivnich

smluv a nezarucuje zaméstnancim AES Zddnd préva. AES si vyhrazuje prévo tuto piirucku kdykoliv a jakkoliv dopliiovat.

Koncepce zvefejnénd v této piirucce bude uplatnéna na zdkladé uvedenych piislusnych okolnosti; nicméné zteknuti se
nékterych norem nebo nafizeni uvedenych v této piirucce ze strany feditele, jednatele nebo vyssich finan¢nich tfednika

miuZe byt schvdleno pouze dozordi radou a ndsledné pak auditorskym vyborem.

O piipadech zfeknuti se norem nebo predpisit budou informovani akciondfi AES, tak jak je pozadovdno zdkonem.
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