AES Degerleri
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Degerli AES Calisanlari,
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AES olarak bizi benzersiz kilan, bizi bir araya getiren
degerlerdir. Ortak vizyonumuz, uygun maliyetli ve
stirdiiriilebilir enerjiyi glivenli bicimde saglayarak
diinyanin 6nde gelen enerji sirketi olmaktir. Bu vizyona
ulasma dogrultusunda, giinliik calismalarimiz nasil
yuriitmemiz gerektigini tanimlayan bir takim ortak
degerleri de paylasmaktayiz. Degerlerimiz tim
davranislarimizi yénlendirmekte, diger AES calisanlari
ile etkilesimimize, ortaklarimiz ve tedarikgilerimizle is
yapis bicimimize ve misterilerimiz ile diinyada faaliyet
gosterdigimiz bircok topluluk ve cevreye yonelik

hizmetlerimize iliskin ortak bir ¢erceve belirlemektedir.

Degerlerimiz

+ Emniyeti On Planda Tutun

+ Biitiinliik icerisinde Hareket Edin
« Bagliliga Deger Verin

» Miikemmellik icin Miicadele Edin
« lIsinizi Yaparken Eglenin

Emniyeti 6n planda tutmaya, biitiinliik icerisinde
hareket etmeye, bagliliga deger vermeye, yaptigimiz
her iste miikemmellik icin miicadele etmeye ve isimizi
yaparken eglenmeye inaniyoruz. Degerlerimizin
onciliigiinde, faaliyet gosterdigimiz topluluklarin
sosyal, ekonomik ve cevresel refahini destekleyecek
kurumsal sosyal sorumluluk programlarina yatirm
yaplyor, operasyon ve emniyet performansimiz
acisindan endiistri lideri olarak taniniyoruz.
Galisanlarimiz AES icin her agidan hayati 6neme sahip.
Calisanlarimizin potansiyelini ve is performansimizi
optimize etmek amaciyla, yeni teknolojiler ve yaratici
is ¢oziimlerinin kullanildig araglar saglamak icin caba
gosteriyoruz.

Davranig Kurallarimiz (AES Degerleri: Sézlerden
Uygulamaya), AES c¢alisanlarinin calismalar sirasinda
ve Sirket adina is kararlari alirken uygulanmasi gerekli
is uygulamalari ve prensiplerini tanimlayarak
degerlerimizi eyleme gecirme konusunda bize yardimci
olmak lizere gelistirilmistir. Davranis Kurallari, tiim is
faaliyetlerimizde en yiiksek etik standartlara uygun
hareket etmemizi saglayacak 6nemli bir kaynaktir.

Her birimiz Davranis Kurallarina uygun hareket
etmekle kisisel olarak sorumluyuz. Bir AES calisani
olarak taahhiitlerinizi anlayabilmeniz i¢in bu kurallari
dikkatle okumanizi 6neriyorum. AES'in sirket olarak
gecmiste elde ettigi basarilari yénlendirmis ve bizi
gelecekteki basarilara tasiyacak etik standartlan
birlikte koruyabiliriz.

Saygilarimla,
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Andrés Gluski
AES Genel Miidiirii ve icra Kurulu Baskani (CEO)



Degerlerimizi sézden eyleme tasiyabilmek icin bu
Degerleri stirekli olarak gtinliik is faaliyetlerimizde
uygulamaliyiz.

Degerlerimizi anlatan bu kilavuz birbirimize, is
ortaklarimiza, tedarikgilerimize, musterilerimize,
sirket sahiplerimize ve toplumumuza karsi
sorumluluklarimizi agiklamaktadir. Bu kilavuz ayni
zamanda diinya ¢apindaki is anlagmalarimizda
uygulanan is ilkeleri standartlarini agiklamakta ve isle
ilgili zor kararlar alirken g6z 6niinde bulundurmamiz
gerekenleri vurgulamaktadir. Bu bir cevap kilavuzu
degildir- hicbir yazil politika tiim ikilemleri
ongdremez veya her tirlt is durumu hakkinda
Oneride bulunamaz. Pek ¢cok AES is yeri, bu kilavuzda
ele alinan konularla ilgili olarak daha 6zel politikalar
ve prosediirler benimsemistir. isletmelerimizde
uygulanan politikalar ve prosedirler hakkinda bilgi
edinmek hepimizin sorumlulugudur.

Kiresel bir sirket olarak AES, pek cok farkl ekonomik
ve politik cevrede faaliyet gdstermekte ve genis
capli toplumsal ve kiiltlrel aliskanlk ve gelenekler
ortaminda is yapmaktadir. Bu kilavuzla, diinyanin
dort bir yaninda Degerlerimizin bicimine ve

ruhuna sadik kalarak isle ilgili zor kararlar veren

AES calisanlarina yardimci olmak amaglanmistir.

AES calisanlari eyleme gegmeden 6nce soru sormaya
tesvik edilmekte, onlardan Degerlerimize ve bu
kilavuza uymalari beklenmektedir - isle ilgili sonuglar
hicbir zaman Degerlerimize uygun hareket etmekten
daha 6nemli degildir.

Basit anlamiyla Degerlerimiz AES'yi ve AES
cahsanlarinin diinyanin dért bir yaninda nasil is
yaptigini agiklamaktadir.

AES Calisanlarinin Sorumluluklar:
Degerlerimizi isimize ve is kararlarimiza dahil

etmek hepimizin sorumlulugudur. Paydaslarimiz ve
AES'deki is arkadagslarimiz bizi séylediklerimizle degil

eylemlerimizle degerlendirecektir. AES calisanlan
soru sormalari ve yanlishklari bildirmeleri konusunda
tesvik edilmektedir. lyi niyetli olarak tavsiye isteyen,
soru soran veya uygunsuz davranislari bildiren AES
calisanlari dogru davranisi benimsemis demektir.

Yoneticilerin Ek Sorumluluklar:
Yoneticilerden ornek olacak sekilde rehberlik
etmeleri, Degerlerimize baglilk géstermeleri ve en
ylksek seviyede bitiinlik standartlar ile hareket
etmeleri beklenmektedir. Yoneticiler, sorulari
yanitlamak ve yanlis davranis raporlarini almak icin
hazir bulunmalidir. Degerlerimizin diizenli olarak
tartisilmasini ve Degerlerimizin is kararlarimizin
duzenli bir parcasi olarak goraldigu bir is ortamini
tesvik etmek tiim AES liderlerinin ve yoneticilerinin
gorevidir.

Yardim i¢in Basvurulacak Yerler
Degerlerimiz veya bu kilavuz hakkinda sorusu veya
yasadisi ya da ahlaka aykiri is ilkeleri ya da sliphe
uyandiran muhasebe, i¢ kontroller veyahut denetim
konularinda kaygilari olan AES calisanlari; yoneticileri,
baska bir AES lideri, Etik ve Uyum Departmani
temsilcisi, AES hukuk danismani veya uygun baska bir
AES calisani ile baglanti kurmahdir.

Ayrica AES Yardim Hatti, glinlin 24 saati ve haftanin
7 glinti bilgi almak veya sorunlari bildirmek icin

hizmete agiktir.

www.aeshelpline.com

Telefon secenekleri icin AES is yerinizdeki ilanlara

basvurunuz.

AES Yardim Hatti'na isim vermeden baglanilabilir; ayrica
bu hatta baglanan kisinin gizliligini korumak icin tlim
gerekli cabalar gosterilecektir.
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Bir Soru veya Sorun Giindeme
Getirildiginde Ne Olur

AES tiim tavsiye taleplerine karsilik verecek ve
uygunsuz davranisa iliskin tiim raporlari arasgtiracaktir.
AES calisanlarindan uygunsuz davranisa iliskin
raporlarin arastirilmasi sirasinda isbirligi icinde
olmalari ve bu tir arastirmalar stiresince dirist ve
acik davranmalari beklenmektedir.

Disiplin 6nlemleri ve diizeltici dnlemler, ihlale iliskin
6zel durumlara bagl olacaktir. Yasaya, Degerlerimize
veya diger kurumsal politikalara karsi yapilan eylemler,
yerel kanuna ve yurirltkteki toplu is sézlesmesinin
sartlarina tabi olmak tizere is akdinin feshi de dahil
disiplin islemleri icin gerekge olusturacaktir. Uygunsuz

davranisi bildirmeme, bilerek yanlis rapor verme veya

arastirma konusunda isbirligini reddetme de disiplin
islemleri icin gerekge olusturabilir.

Intikam Alma veya Tacize Kars1
Hosgoriiniin Olmamasi

Degerlerimizin basarisi icin agik iletisim hayati 5nem
tasir. Biz, AES calisanlarinin isle ilgili uygulamalar
hakkinda soru sorabilecedi, sorunlarini dile
getirebilecedi ve onerilerde bulunabilecedi bir
calisma ortamini devam ettirmeye calisiriz. Soru
sordugu, sorunlari glindeme getirdigi veya olasi
uygunsuz davranis hakkinda iyi niyetli bir rapor
hazirladigi icin herhangi bir AES ¢alisanindan intikam
almak hosgoriilecek bir davranis degildir. Ayrica, is
yerinde taciz ve yildirma olaylari da kesinlikle yasaktir.







Dinya genelindeki tesislerimizde faaliyetlerimizi
guvenli bir sekilde strdiirmek glinlik etkinliklerimizin
ve kararlarimizin temel tasidir. Her giin diinyanin

en gui¢lt enerjilerinden birini kullaninz: Elektrik.
Glvenlige her zaman 6ncelik vererek basarimizi,
amaclarimiza ne kadar giivenli bir sekilde
ulastigimizla élceriz.

Giivenlik Gereksinimleri

Bizim icin en oncelikli konu is yerlerinin ve is
yaptigimiz topluluklarin gtivenligidir. Yururlikteki
is yeri saghgi ve guivenligine iliskin kanunlara ve
yonetmeliklere uygun olarak is yapacak, gtivenlikle
ilgili sorunlari, olaylari ve ihlalleri zamaninda
bildirecegiz.

Giivenlik Uygulamalar1

Alinan dersleri ve en basarili uygulamalari paylasarak
glvenlik performansimizi stirekli olarak iyilestirecegiz.
Riskleri tanimlamak ve azaltmak igin kiresel glivenlik
girisimlerini tesvik edecegiz. Glivenlik uygulamalarimiz
her zaman 6ncelikli olmalidir.

Giivenli Is Yeri

Glvenli bir is yeri, siddetten ve bizi
sorumluluklarimizdan uzaklastirabilecek olumsuz
etkilerden arinmis bir is yeridir. Alkol veya ilag
(receteli veya bagka sekilde) almis halde calisarak
kendi glivenligimizi ve digerlerinin glvenligini
tehlikeye atmayacagiz.



Buttinllk icerisinde hareket ettigimizde is
ortaklarimizin, musterilerimizin, hissedarlarimizin ve
faaliyet gosterdigimiz toplumlarda yasayan insanlarin
glivenini kazaniriz. itibarimizi korumak hepimizin,
tlm is kararlarimizda en yiiksek bittinlik standardi
dogrultusunda hareket etme ilkesine stirekli bagli
kalmamizi gerektirir.

Kanuna Uygunluk

isimizin tabi oldugu tiim kanunlara, yénetmeliklere

ve sirket politikalarina uyacagiz. Bazi durumlarda
Degerlerimiz kanun ve yonetmeliklerin
gerektirdiginden daha yuksek standartlar gerektirir.
Kanun ve yonetmelikler ¢calistigimiz ilkeye, vatandasi
oldugumuz Ulkeye veya calistigimiz AES is organinin
bulundugu ulkeye gore farklilik gosterebilir. Ayrica AES,
Amerika Birlesik Devletleri tabanli, halka acik bir sirket
oldugundan bazi Amerika Birlesik Devletleri kanunlari
ABD disindaki AES is yerlerinde de gegerlidir. Hangi
kanunlarin is faaliyetlerimizle ilgili oldugunu anlamal
ve emin olmadigimiz yerlerde AES hukuk danismanina
basvurmaliyiz.

Kamu Ag¢iklamalar:

AES, yatirimcilara ve devlet kurumlarina finans ve
isletme konularinda tam ve dogru bilgi verecektir.
ABD Menkul Kiymetler ve Déviz Komisyonu veya
diger devlet kuruluslarina teslim edilen tiim rapor
ve belgeler ve yapilan tiim kamu iletisimleri eksiksiz,
dirist, dogru, zamaninda ve anlasilir aciklamalar
icerecektir.

Hissedarlara, analistlere ve AES menkul kiymetlerini
alip satan diger kisilere yapilan aciklamalarin nitelikli
ve seffaf olmasini saglamak amaciyla, AES adina
kamu sorgulamalarina sadece yetkili AES sozciileri
cevap verecektir.

Igeriden Bilgi Sizdirma

Bazi durumlarda, siradan yatinmcilara agiklanmadan
once AES veya AES'in 0nceden is yaptigi diger sirketler
hakkinda gizli bilgi alabiliriz. Aciklanmayan veya
“iceriden sizdirilan” bu bilgilerin bir kismi yatinmcilarin
kararlar icin malzeme olarak diistiniilebilir ve
menkuller bu tir bilgilere dayanilarak alinip satilirsa
haksiz menfaate sebep olabilir. AES veya diger
sirketlerle ilgili agciklanmayan bilgileri kisisel menfaat
icin kullanmayacagiz, bu tur bilgilere dayanarak menkul
deger alim satimi gerceklestirmeyecegiz ve bu bilgileri
baskalarina saglamayacagiz.

Sirket icinden bilgi sizdirilmasini dnlemek

icin AES, belirli AES calisanlarinin AES menkul
degerleri ile islem yapamadigi bir “kesinti donemi”
uygulamaktadir.

Riisvetin Onlenmesi

AES, bu tir bir 6demenin reddedilmesi is
firsatlarinin kagirilmasi ile sonuglansa bile
diinyanin hicbir yerinde riisvete, komisyona veya
uygunsuz ddemelere g6z yummaz.

AES, Birlesik Devletler Yabanci Yolsuzluk Uygulamalari
Kanunu dahil olmak Gzere uluslararasi riisveti dnleme
yasalarina ve standartlarina uyar. Kararlari etkilemek,
is almak veya uygunsuz bir menfaat elde etmek

icin herhangi bir devlet yetkilisine dogrudan veya
baskalari araciligiyla para veya baska bir menfaat
teklif etmeyecegiz.
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AES, sug isleyen kisilere mali destek veya yardimda
bulunmayacak, kisilerin veya kurumlarin yasadisi
yollardan elde ettigi kazancglari saklamaya veya bu
paralari mesru gostermeye (“kara para aklama”)
calistiklar stirecleri desteklemeyecektir.

Uluslararasi Ticari Faaliyetler

AES, Amerika Birlesik Devletleri yonetmeliklerine

tabi oldugundan, tim AES is yerleri Amerika

Birlesik Devletleri Hikimeti tarafindan konulan

veya onaylanan tim ekonomik yaptirim ve ticaret
ambargolarina uymalidir. Diger Ulke veya bolgesel
teskilatlar da belirli tlkeler, isletmeler veya bireylerle
yapilan ihracata veya anlagmalara kisitlama getirebilir.
Mal, bilgi, yazilim veya teknoloji ithalati ve ihracati
yaparken yururlukteki tim kanunlara, ydnetmeliklere
ve kisitlamalara uyulmalidir. Ayrica, boykot dnlemeye
yonelik kanunlara da uyacak ve AES’ye gelen boykota
katilma taleplerini zamaninda bildirecegiz.

Adil Rekabet

Uriinlerimizin ve hizmetlerimizin degerine dayanarak,
yasal yollardan ayrilmadan, antitrost yasalari ile
serbest ve acik rekabeti korumaya yonelik diger
yasalarin bicimine ve ruhuna uygun olarak rekabet
edecegiz. AES rakipleriyle fiyat, Gretim veya envanter
seviyeleri, ihaleler ya da pazarlarin, misterilerin veya
tedarikgilerin boltsturilmesine yonelik resmi veya
gayriresmi anlasmalar yapmayacaktir.

Cikar Catismalari

Kisisel ¢ikarlarimiz ve AES'nin cikarlari arasinda
catisma yaratabilecek veya catisma yaratma izlenimi
olusturabilecek durumlardan kaginilmalidir. is
kararlarimiz, kisisel menfaatlerimiz degil AES ve
paydaslarimiza karsi olan yargilarimiz, tarafsizigimiz
ve bagliligimiz tarafindan belirlenecektir.

Hediyeler ve Eglence

Pek cok tilkede hediye ve eglenceler is iligkilerinin olagan
bir parcasidir. Diinyanin gesitli yerlerindeki aliskanlklar
farklilik gosterse de biz, AES adina yargilarimizdan
uygunsuz olarak 6diin vermemiz seklinde yanlis
anlasilacak veya bizi herhangi bir sekilde zorunlu kilacak
hediye, eglence, armagdan, baska imtiyaz veya menfaatler
teklif etmekten, talep etmekten veya almaktan
kaginacagiz. Buna ek olarak, devlet yetkililerinin dahil
oldugu is faaliyetlerinde bulunan AES calisanlari s6z
konusu faaliyetleri icin gegerli olan kanunlari bilmek
zorundadir.

Calisma Dis1 ve Diger Disaridan
Faaliyetler

Bazi durumlarda calisma disi veya diger disaridan
faaliyetler is sorumluluklarimizi engelleyebilir

veya AES is cikarlari ile catisabilir. Bu tiir olaylardan
kaginmak icin, AES adini, bilgisini, calisma suresini,
mallarini veya diger kaynaklarini ikinci bir is veya
disaridan faaliyetler Gistlenmek icin kullanmayacagiz.
Disaridan bir ig icin muddr veya yetkili olarak gérev
yapmaya yonelik bir anlasma yapmadan, siyasi
veya bagka tlrde bir devlet mevkisi elde etmeye
yonelmeden veya hayir isleriyle ugrasan, sivil, dini,
egitimle ilgili, kamusal, siyasi veya sosyal kurumlara
hizmette bulunmadan 6nce AES is ¢ikarlariyla
olusabilecek olasi catismalari diisiinmeliyiz.

Siyasi Faaliyetler

AES calisanlari, kisisel olarak siyasi stireclere ve devlet
sireclerine katilmalari ydoniinde tesvik edilir. Bu tir
bir katihmin AES adina degil, bir vatandas olarak
yapildigini kesinlestirmek amaciyla, siyasi bir partiye,
grup adayina veya kampanyaya destek vermek icin
AES'nin adini, parasini, calisma zamanini veya diger
kaynaklarini kullanmayacagiz.



AES isletmelerinin yasama, diizenleme veya diger
hikumet politikasi konularini etkilemeye yonelik
siyasi faaliyetlere ve savunma cabalarina katilmasi
durumunda, devlet yetkilileriyle iliskiler konusunda

yururlikteki kanunlara ve yonetmeliklere uyulacaktir.

Bu tur faaliyetleri Gstlenmek icin AES adina disaridan
taraflarla yapilan tim diizenlemeler de AES
politikalarina ve kanunlara uygun olacaktir.

Sirket Varliklarinin Korunmasi

Fiziksel ekipman, para, fonlar, kaynaklar ve diger
degerli kalemler dahil olmak tizere AES varliklarini
koruyacagiz. AES varliklarini calmak veya bunlara
zarar vermek yasaktir. AES varliklarini ise yonelik
olagan kullanimlarin disindaki veya is saatlerinin
disindaki projeler ve amaglar icin kullanmadan 6nce
izin almalyiz.

Fikri Miilkiyet

is fikirleri AES'nin en degerli varliklar arasindadr.
Ticari markalar, patentler, telif haklari, ticari sirlar,
logolar, is sliregleri, arastirmalar, musteri veya
tedarikgi listeleri gibi fikri mulkiyetler AES'ye rekabet
avantaji saglar. Bu tur fikri milkiyetleri kaybolmaya,

calinmaya veya kotiye kullanmaya karsi koruyacagiz.

Gizli Bilgilerin Korunmasi

is gidisati siiresince, AES veya AES is ortaklari,
tedarikgiler ya da musteriler hakkinda gizli bilgiler
elde edebiliriz. Bu hassas bilgiyi AES disinda hig¢
kimseyle paylasmayacak ve bu bilgiyi kisisel ¢ikar
amaciyla kullanmayacagiz.

Gizli ve kisiye 6zel bilgilerin korunmasina yonelik
zorunluluk AES'den ayrildiktan sonra da devam
etmektedir. AES calisanlari isten ayrildiktan sonra
bu tir hassas bilgiler iceren malzemelerin tim
nishalarini iade etmelidir.

Kurumsal Kayitlar

AES, isle ilgili dogru kararlar vermek icin kesin
bilgileri temel alir. Glvenilir ve eksiksiz is kayitlari

ve destekleyici ayrintilar olusturacagiz. Bu gorev,
mali ve muhasebeyle ilgili verileri, yapilan islemlerle
ilgili bilgileri, AES adina yapilmis is gezisi ve eglence
masraflarinin veya diger 6demelerin belgelenmesini
icerir.

Gizli, hassas ve kisiye 6zel bilgileri uygun sekilde
etiketleyerek ele alacak ve elektronik kayitlar da dahil
olmak lizere belgeleri, belgelerin tutulmasina iliskin
AES politikalari ve AES hukuk danismanindan gelen
talimatlar dogrultusunda saklayacagiz.

Internet ve E-posta

i iletisimini etkili ve verimli bir sekilde gerceklestirmek
icin internet ve e-posta kullanimi biiyiik 5nem tasir.
AES is amaclarini kolaylastirmak amaciyla éncelikle
AES internet ve e-posta sistemlerini kullanacagiz.
Alinan ve gonderilen e-postalar da dahil olmak tizere
AES bilgisayarlari ve sunuculari Gizerinde depolanan
tum veriler AES'nin muilkiyetindedir ve yerel kanunlar
gerektirmedigi stirece “6zel” kabul edilmeyecektir.
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Vaatleri yerine getirmek, tutamayacagimiz sézler

vermeyecedimiz anlamina gelir. Basarimiz icin blytik
onem tasiyan iliskiler tamamen glivene dayalidir.
Paydaslarimiz bize glivenebileceklerini bilir; ¢linki biz
soyledigimizi yapariz.

Adil s Yapma

Adil ve etik bir sekilde is yaparak musterilerimizin,
rakiplerimizin ve tedarikgilerimizin giivenini
korumayi amaclariz. imtiyazli bilginin
manipulasyonu, gizlenmesi, kétliye kullaniimasi,
somut gerceklerin veya baska haksiz is
uygulamalarinin yanlis beyani gibi eylemlerde
bulunmayacagiz. isi elde etmek veya elimizde
tutmak ya da lehimizde bagka bir islem icin
uygunsuz menfaat saglamak amaciyla baskalarina
degerli herhangi bir sey teklif etmeyecegiz.

Sirket Sahiplerimiz

Hissedarlarimizin yatirimlarini korumak, onlara mali
kazang ve biylme saglamak icin kendimizi adariz.
isle ilgili karar verirken sirket sahiplerimizin degerini
en Ust seviyeye cikarmak icin kisa vadeli ve uzun
vadeli hedefleri dengeleyecegiz.

Miisterilerimiz

Mdsterilerimiz basarimizin temel tasidir.
Musterilerimizin ihtiyaglarini anlamak, 6ngérmek ve
onlara mimkiin olan en kaliteli ve degerli Grlinlerle
hizmetleri sunmak icin elimizden geleni yapariz.

Tedarikgilerimiz, Temsilcilerimiz

ve Is Ortaklarimiz

is ilkeleri ve is biitiinligi acisindan en

yuksek standartlari izleyen tedarikgiler,
temsilciler,danismanlar ve ortaklarla is yapmayi
amaclariz. Bu taraflarla yapilan tiim dizenlemeler
AES politikalarina ve kanunlara uygun olmalidir. Satin
alma ve tedarik alanlarinda, fiyat, nitelik, performans
ve uygunluk da dahil olmak lzere AES icin en iyi
degeri elde etmemizi saglayacak kararlari verecegiz.

Toplumlarimiz

Faaliyet gosterdigimiz toplumlardaki stirdirilebilir
is uygulamalarini destekleriz. Faaliyetlerimizle
iliskili olan cevresel rahatsizligi azaltacak isletim
uygulamalarini destekleyerek cevresel ve toplumsal
yararlar saglayacak yenilikleri tesvik edecegiz.



Mukemmeliyet hem kendi basina bir amag¢ hem de
bu amaca ulasmak icin bir yoldur. Mikemmeli aramak
demek kendimizi ve is faaliyetlerimizi iyilestirmek icin
stirekli calismak anlamina gelir.

Kiiresel Bakis

Diinyanin dort bir yanindaki faaliyetlerimizi kiiresel
bir bakigla stirdlirtirGiz. Bir yandan paydaslarimiza
olan bagliligimizi korurken, bir yandan da AES'nin
is menfaatlerini bir biitlin olarak ilerletme hedefi
tastyan isle ilgili kararlar alacagiz.

Ogrenme Kurumu

AES bir 6grenme kurumudur. AES calisanlarinin en
yuiksek seviyede becerilere ulasabilmesine yardimci
olmak icin stirekli 6grenme firsatlar sunacagiz.

AES calisanlari, performanslari ve AES'e yaptiklari
katkilar dogrultusunda degerlendirilecek ve
odullendirilecektir.

Siirekli Tyilesme

Yaptigimiz her isi stirekli olarak iyilestirmeyi
amaclariz. AES calisanlari AES'in performansini
iyilestirmeye yonelik iyi niyetli gérislerini ifade
etmek icin tesvik edilir ve biz de kurumsal olarak
stratejilerimizi ve alinan dersleri paylasmak icin etkin
adimlar atacagiz.




isimizden zevk alir ve fark yaratan bir ekibin parcasi
olmanin tadini ¢ikaririz. Calisirken eglenmek,
calistigimiz her glinin olumlu bir etkisi oldugunu
bilmektir. Biz, birbirimize, takim ¢alismasina, arka
plan ve gorislerdeki farkliliklara saygr duyulan bir is
yerinin eglenceli bir is yeri olduguna inaniriz.

Karsilikli Saygi Duymak

Profesyonel is yapma konusundaki en yiiksek
standartlara uygun olarak hareket edecek ve
birbirimize saygili ve onurlu bir sekilde davranacagiz.
AES liderleri ve yoneticileri, diirtstligu, buttnlaga,
sayglyl ve gliveni destekleyen bir is ortami
olusturmak konusunda 6zel bir sorumluluga sahiptir.

Kiiresel Takim

Farkli cografi, etnik, kiilttirel ve profesyonel arka
planlari bir araya getiren takimlar olusturma
yoniindeki becerimiz AES’ye pazarda benzersiz bir
avantaj sunmaktadir. Kiiresel is glicimiziin cesitliligi
bize gurur verir ve is yaptigimiz her yerde ayrimciligi
yasaklayan kanunlara uygun hareket ederiz.

Sorumlulugumuz

isten zevk alma prensibimiz AES'yi sira disi bir
sirket yapar. Paydaslarimiz icin fark yaratmak
amaciyla bir arada ¢alismanin isi eglenceli, tatmin
edici ve heyecanli bir hale getirdiginin farkina
vardik. Basarilarimizla gurur duyabilecegimiz

ve aksi durumlarda da calisma yontemlerimizi
degistirecegimiz bir sirkette calismak bizim icin
onemlidir.



Bu kilavuz tiim is uygulamalarini agiklayamaz veya
isle ilgili tim sorulara cevap veremez. Degerlerimizi
sozden eyleme tasimak icin AES calisanlarinin kendi
yargilarini kullanmalari beklenir.

Asagidaki sorular, isle ilgili zor bir kararla karsi karsiya
kalindiginda Degerlerimizin bicimine ve ruhuna
uygun hareket etme konusunda yardimci olabilir:

Wi e ,-w 1| 1.Gerceklestirmeyi planladigim eylemler yasal mi?
“u'! lﬂkmr j| [ 2.Eylemlerimin basinda yer almasini ister miydim?
| i 3.Eylemlerimi arkadaslarima ve aileme

gerekgelendirebilir miyim?

4.Bundan bir iki glin sonra eylemlerin hakkinda ne
hissedecegim?

5.Bu eylemlerden dolayi icim rahat mi- yapmam
gereken dogru seyin ne oldugu konusunda
vicdanim ne diyor?

AES'nin basarisi ve itibar hepimizin sorumlulugudur.
“Bunu herkes yapiyor’, “Kimsenin haberi olmayacak”
veya “Olsun da nasil olursa olsun” diyerek bu
sorumluluktan kacamayiz. Hareket etmeden 6nce
kendimize dogru sorulari sormak, dogru eylemi
gerceklestirmemize yardimci olacaktir.

Sonug olarak hepimiz AESdeki basarilarimizla, daha
da 6nemlisi bizi bu basarilara gétiiren eylemlerimizle

gurur duymak isteriz.
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Bu Kilavuz Hakkinda
Bu kilavuz AES Sirketi'nin Davranis Kurallar niteligindedir. Bu kilavuz AES Sirketi Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olup 30/07/2007 tarihinden itibaren gecerli olacaktir.

Bu kilavuz bir is s6zlesmesi degildir. Bu kilavuz AES calisanlarinin ihtiyari konumunu veya yiirirlikteki toplu is
sOzlesmesi sartlarini degistirmez ve AES calisanlarina herhangi bir hak tanimaz. AES bu kilavuzu istedigi zaman
haber vermeksizin degistirme hakkini sakl tutar.

Bu kilavuzda belirtilen kavramlar sunulan 6zel durumlara dayanilarak uygulanacaktir; ancak muidurler,
yoneticiler veya kidemli finans sorumlularinin bu kilavuzdaki herhangi bir standarttan veya gereklilikten
feragat etmesi yontindeki karar sadece Yonetim Kurulu’'nca Denetim Komitesi’'nin onayiyla verilebilir. Yasalar

geregi feragatnameler AES hissedarlarina aciklanacaktir.
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